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Dengan hormat,

Menunjuk Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 17 Tahun 2023 tanggal 14
September 2023 dan Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan MNo. 13/SEOJK.03/
2017 tanggal 17 Maret 2017 perihal Penerapan Tata Kelola Bagi Bank Umum,
bersama ini kami sampaikan Laporan Pelaksanaan Tata Kelola PT. Bank Mega
Tbk Tahun 2023.

Demikian kami sampaikan, mohon dapat diterima dengan baik.

PT. Bank Mega, Tbk

: )
&Mtu Omiar Suehartnq’

?Trektur Compliance & HC CGCG Head

Tembusan :
B Direktur Utama
- Dewan Komisaris
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BAB |

PENDAHULUAN

Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 17 Tahun 2023 tanggal 14
September 2023 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum, Bank diwajibkan
untuk menyampaikan Laporan Pelaksanaan Tata Kelola setiap tahun kepada Otoritas
Jasa Keuangan (OJK). Laporan Pelaksanaan Tata Kelola Tahun 2023 mengacu pada
POJK No. 17 Tahun 2023 tanggal 14 September 2023 dan Surat Edaran OJK
MNo.13/5EQJK.03/2017 tanggal 17 Maret 2017 tentang Penerapan Tata Kelola bagi
Bank Umum.

Laporan Pelaksanaan Tata Kelola ini merupakan laporan atas pelaksanaan aspek Tata
Kelola Bank Mega selama tahun 2023 yang meliputi antara lain :

Struktur Tata Kelola Bank (Governance Structure)

Rapat Umum Pemegang 5aham Tahunan

Dewan Komisaris dan Direksi

Kelengkapan Tugas Komite

Penerapan Fungsi Kepatuhan

Pelaksanaan Audit Internal dan Eksternal

Penerapan Manajemen Risiko dan Fungsi Pengendalian Internal
Penanganan Benturan Kepentingan

Penerapan Strategi Anti Fraud

Pelaksanaan Tata Kelola Remunerasi

Penyediaan Dana Kepada Pihak Terkait (Related Party) dan Penyediaan Dana
Besar (Large Exposure)

12. Integritas Pelaporan dan Sistem Teknologi Informasi

13. Rencana Strategis Bank

14. Penerapan Keuangan Berkelanjutan

15. Aspek Pemegang Saham

16. Penerapan Tata Kelola dalam Kelompaok Usaha Bank

17. Pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan Terbuka

|

Secara umum, Bank telah melaksanakan Tata Kelola dengan baik, sesuai densan
Laporan Penilaian 5endiri (Self Assessment) Pelaksanaan Tata Kelola Semester | dan
Semester |l tahun 2023 yang telah dilaporkan kepada Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
melalui Surat :

. Nomor 012/MIRG-SKOJK/23 tanggal 28 Juli 2023,
= Nomor 004/MIRG-SKOJK/24 tanggal 31 Januari 2024,

Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) Pelaksanaan Tata Kelola yang dilakukan
untuk laporan semester | dan |l tahun 2023 adalah 2 (baik).

0JK telah memberikan penilaian atas penerapan Tata Kelola pada semester | dan Il
tahun 2023 berdasarkan surat OJK No.SR-22/PB.31/2024 tanggal 12 Februari 2024
sebagai berikut :



Hasil Penilaian Semester | tahun 2023

Hasil Penilaian Pelaksanaan GCG (Individual)
Semester | Tahun 2023

Peringkat Definisi Peringkat

Mencerminkan Manajemen Bank telah melakukan penerapan
Tata Kelola yang secara umum Baik. Hal ini tercermin dari
pemenuhan yang memadai atas prinsip-prinsip Tata Kelola.
2 Dalam hal terdapat kelemahan dalam penerapan prinsip Tata
Keloa, maka secara umum kelemahan tersebut kurang signifikan
dan dapat diselesaikan dengan tindakan normal oleh
manajemen Bank.

Hasil Penilaian Semester 1l tahun 2023:

Mencerminkan Manajemen Bank telah melakukan penerapan
Tata Kelola yang secara umum Cukup Baik. Hal ini tercermin
dari pemenuhan yang cukup memadai atas prinsip-prinsip Tata
Kelola. Dalam hal terdapat kelemahan dalam penerapan prinsip
Tata Keloa tersebut cukup signifikan dan memerlukan perhatian
yang cukup dari manajemen Bank.

Sebagai tindak lanjut atas penilaian Pelaksanaan Tata Kelola, Bank sedang dan
akan melakukan perbaikan atas penerapan tata kelola semester Il tahun 2023,
khususnya tata kelola dalam manajemen risiko kredit, sesuai action plan yang
telah disampaikan kepada OJK pada bulan April 2024.
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STRUKTUR TATA KELOLA (GOVERNANCE STRUCTURE)

Penerapan Tata Kelola dilakukan dengan memperhatikan struktur Tata Kelola Bank
sebagai berikut :

T

Jumlah, komposisi dan kompetensi Dewan Komisaris dan Direksi telah memadai
dan sesuai dengan kompleksitas usaha Bank, serta telah memenuhi ketentuan
OJK.

Struktur organisasi perusahaan ditetapkan berdasarkan Surat Keputusan Direksi.
Untuk menunjang pelaksanaan Tata Kelola yang baik, telah dibentuk Satuan
Kerja Audit Internal, Satuan Kerja Kepatuhan, Satuan Kerja Manajemen Risiko,
Satuan Kerja Anti Money Laundering (AMLA) dan Satuan Kerja Penerapan Strateg
Anti Fraud yang terpisah dari unit kerja operasional dan unit kerja bisnis
sehingga dapat melaksanakan fungsinya secara independen. Selain itu, juga
dibentuk unit kerja Sekretaris Perusahaan dan Internal Control. Satuan kerja
tersebut juga telah didukung dengan sumber daya manusia yang memiliki
kompetensi sesuai dengan tugas dan tanggung jawabnya, serta telah didukung
juga dengan job description dan pedoman kerja.

Untuk membantu tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris telah dibentuk :

m  Komite Audit,
m  Komite Pemantau Risiko,
= Komite Remunerasi dan Hominasi

Sementara untuk membantu tugas dan tanggung jawab Direksi telah dibentuk
beberapa Komite Eksekutif yakni :

Komite Manajemen Risika,

Komite Asset & Liabilities (ALCO),
Komite Pengarah Teknologi Informasi,
Komite Kebijakan Perkreditan,
Komite Sumber Daya Manusia,
Komite Produk,

Komite Kredit, dan

Komite Manajemen Krisis.

Pengadaan dan pengkinian kebijakan dan prosedur internal disesuaikan dengan
peraturan Otoritas Jasa Keuangan dan Bank Indonesia serta peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Kebijakan dan prosedur tersebut telah
ditransparansikan kepada seluruh pegawai, baik melalui sosialisasi secara
langsung maupun dengan cara mempublikasikan dalam media internal yang
mudah diakses oleh seluruh pegawai,

Sistem informasi manajemen vyang memadai dan memudahkan Bank
mendapatkan data yang akurat dan tepat waktu untuk pengambilan keputusan
dan/atau pelaporan kepada pihak regulator dan pengawas yang ditentukan
sesuai peraturan.

Ny
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN

Rapat Umum Pemegang 5aham Tahunan (RUPST) diselenggarakan pada tanggal 24
Februari 2023, sebagaimana Risalah RUPST Nomor 07 tanggal 24 Februari 2023 dengan
mata acara sebagai berikut :

1.

oa

Persetujuan dan Pengesahan Laporan Tahunan Perseroan untuk Tahun Buku yang
berakhir tanggal 31 Desember 2022,

a. Laporan Pengurus Perseroan

b. Laporan Keuangan Perseroan

€. Laporan Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan

Penetapan Penggunaan Laba Bersih untuk Tahun Buku yang berakhir pada pada
tanggal 31 Desember 2022.

Laporan Direksi atas Rencana Kerja (Business Plan) Persercan Tahun 2023 dan
Laporan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan.

FPenunjukan Kantor Akuntan Publik yang akan melakukan audit atas laporan
keuangan Perseroan Tahun Buku 2023.

Perubahan susunan pengurus Perseroan.

Penetapan honorarium dan tunjangan lainnya bagi Dewan Komisaris dan Direksi
untuk tahun 2023.

Persetujuan Pengkinian Rencana Aksi (Recovery Plan) Perseroan.

Persetujuan penyampaian dokumen Rencana Resolusi (Resolution Plan) Perseroan.

Perubahan Anggaran Dasar Perseroan.

Risalah RUPST tersebut telah dilaporkan kepada :

s

2.

OJK Pengawas : Surat No. 042/COAF/23 tanggal 28 Februari 2023 perihal
Penyampaian Ringkasan Risalah dan Hasil RUPST PT Bank Mega Tbk

OJK Pasar Modal : Surat Mo. 041/COAF/23 tanggal 28 Februari 2023 perihal
Penyampaian Ringkasan Risalah dan Hasil RUPST PT Bank Mega Tbk, dengan
tembusan kepada Divisi Pencatatan Sektor Jasa PT. Bursa Efek Indonesia. Dan
telah input juga melalui aplikasi aASY.KSEI.

Selain itu, risalah RUPS juga telah ditransparansikan pada situs web Bank,
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DEWAN KOMISARIS

A. Jumlah, Komposisi, dan Pengangkatan Dewan Komisaris

Pada tahun 2023 terdapat perubahan susunan anggota Dewan Komisaris, Sesuai
hasil RUPS Tahun 2023, susunan dan komposisi anggota Dewan Komisaris Bank
Mega adalah sebagai berikut :

SRR e e e o e
Chairul Tanjung Komisaris Utama 15 Februari 2022
Yungky Setiawan | "Wakil Kornisaris Utarma 25 Februari 2022
Achjadi Ranuwisastra Komisaris Independen 25 Februari 2022
Lambock ¥ Nahattands Komisaris Independen 25 Februari 2022
Hizbullah *! Komisaris Independen 24 Februari 2023

*I Diangkat menjadi Komisaris Independen pada RUPST tanggal 24 Februar 2023

Jumlah, komposisi, integritas, dan kompetensi anggota Dewan Komisaris telah
sesuai dengan kegiatan usaha Bank, serta telah memenuhi Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan, antara lain :

—

Jumlah anggota Komisaris tidak melebihi jumlah Direksi.

2. Jumlah anggota Komisaris Independen sebanyak 50% dari jumlah Dewan

Komisaris.

Seluruh anggota Komisaris berdomisili di Indonesia.

Penggantian dan/atau pengangkatan HKomisaris telah memperhatikan

rekomendasi Komite Remunerasi dan Nominasi, serta memperoleh

persetujuan dari RUPS.

5. Seluruh anggota Dewan Komisaris memiliki kompetensi yang memadai dalam
mendukung tugas dan tanggung jawab jabatannya.

6. Seluruh anggota Dewan Komisaris telah lulus Penilaian Kemampuan dan
Kepatutan serta telah memperoleh Surat Persetujuan dari Otoritas Jasa
Keuangan.

7. Kecuali Komisaris Utama yang merupakan ultimate shareholder, anggota

Komisaris lain, baik secara sendiri ataupun bersama, tidak memiliki saham

yang mencapai 5% (lima persen) atau lebih pada Bank Mega maupun pada

bank dan perusahaan lain yang berkedudukan di dalam dan di luar negeri.

o Lt

B. Komisaris Independen

Berdasarkan POJK MNo. 17 Tahun 2023 tanggal 14 September 2023, jumlah
minimal Komisaris Independen adalah 50% dari total Komisaris. Jumlah Komisaris
Independen Bank Mega per 31 Desember 2023 adalah 3 (tiga) orang atau 60% dari
total 5 (lima) orang anggota Dewan Komisaris.

Selain itu, seluruh Komisaris Independen telah memenuhi ketentuan OJK, antara
lain :



1. Bukan berasal dari mantan anggota Direksi atau Pejabat Eksekutif Bank atau

pihak-pihak

yang

memiliki

hubungan

dengan

mempengaruhi kemampuannya untuk bertindak independen.

Bank wang dapat

2. Seluruh Komisaris Independen tidak saling memiliki hubungan kepemilikan,

hubungan kepensgurusan,

hubungan keuangan, dan hubungan keluarga

dengan anggota Komisaris lain, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Independensi Komisaris Independen tersebut telah dituangkan dalam bentuk
Surat Pernyataan mengenai independensi dan kepemilikan saham.

Rangkap Jabatan Dewan Komisaris

Rangkap Jabatan anggota Dewan Komisaris Bank telah memenuhi POJK No.17
Tahun 2023 tanggal 14 September 2023 tentang Penerapan Tata Kelola Bagi Bank

Umum.

Rangkap jabatan anggota Dewan Komisaris Bank pada 31 Desember 2023 adalah

sebagai berikut:

e

Cha]rulTan]ung

i{urmsans Ulama

i ET Curpora

. Para Rekan Investama

Kﬂmlsaﬂs Uta.ma

Komisaris Utama

. Wega Corpora

Komisars Utama

. Trans Corpora

Komisars Utama

. Private |\nvestment Ind{mema

. Rekan Investama Indonesia

Fomisaris Utama

“Komisaris Utama

Yu ngky Setiawan

Wakil
Utama

Komisaris

PT. Trans Airways Komisaris Utama
PT. Trans Retail Indonesia Komisaris Utama
FT. Metropolitan Retailmaret Komisaris Utama
PT. Trans Fashion Indonesia Komisaris Utama
PT. Trans Food Oriental Komisaris Utama
BT. Trans Retail Komisaris Utama
PT. Trans Rasa Hippon o Komisars Utama

| Kamisars Utama

PT. Trans Rasa Oriental

PT. Alfa Retailindo Komisaris Utama
PT. Trans Rasa Bali Komisaris Utama
PT. Trans Pizza Restg Komisaris Utama
PT. Metro Outlet Indonesia Komisaris Utama
PT. Trans Marl Komisaris Utama
PT. Trans Grosir Indonesia Komisaris Utama

. Trans Distributor

Komisars Ltama

. Trans Impaortir

Fomisaris Utama

[ PT.

Trans Inde Treding

Komisaris Utama

PT.

Trans Living Indonesia

Komisaris Utama

P

Trans Inde Importir

Komisaris Utama

PT.

Trasindo Digital Ritel

Komisars Utama

PT.

Trans Impor Indonesia

komisaris Utama

PT.

Trans Burger

Komisars Utama




Nama Jabatan Bank/Perusahaan A
Nama . Jabatan
PT. Trans Coffes Komisaris Utama
PT. Trans Indo Distributol Komisaris Utama
PT. Sistem Pembayaran Digital Komisaris
PT. Trans |ce Komisaris
PT. Trans F & B Komisaris
PT. Bank Mega, Thk Anggota Komite
Remunerasi dan
I | Nominasf
Achjadi Komisaris independen | PT. Bank Mega, Thk Ketua Komite :
Ranuwisastra « Pemantau Risiko
| « Remunerasi &
Morminasi
« Tata Kelola
. o Terintegrasi
| Lambock V Komisaris Independen | Menko Bidang Hukum dan Staf Khusus
MNahattands Perundang-undangan di
Kementerian Koordinator Bidang
Kemaritiman dan Investasi
Republik Indonesia.
Hizbullah Komisaris Independen | PT. Bank Mega, Thk ) Ketua Komite Audit

Rangkap jabatan Chairul Tanjung dan Yungky Setiawan dilakukan dalam rangka
melaksanakan fungsi pengawasan pada perusahaan dalam group usaha
sebagaimana surat penugasan dari Pemegang Saham Pengendali (ultimate
shareholders).

Seluruh rangkap jabatan anggota Dewan Komisaris tersebut di atas, tidak
termasuk dalam larangan rangkap jabatan sebagaimana dimaksud pada pasal 46
dalam POJK No.17 Tahun 2023 tanggal 14 September 2023 tentang Penerapan
Tata Kelola Bagi Bank Umum.

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris Tahun 2023.

Dewan Komisaris telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya sesuai
kewenangan yang diatur dalam Anggaran Dasar Bank dan bertanggung jawab
dalam pengawasan atas pengelolaan Perseroan yang dijalankan oleh Direksi.

Dewan Komisaris memiliki Board Manual (Board Manual Dewan Komisaris) yang
merupakan pedoman dan tata tertib kerja yang antara lain mengatur : tugas dan
tanggung jawab Dewan Komisaris, etika kerja dan waktu kerja, serta rapat
Dewan Komisaris. Board Manual tersebut disusun berdasarkan peraturan OJK,
Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris pada tahun 2023
antara lain :

1. Melakukan pengawasan atas pelaksanaan tugas Direksi dalam menjalankan
usaha Bank, serta memastikan Direksi telah melaksanakan prinsip kehati-
hatian dalam kegiatan usaha Bank dan terselenggaranya pelaksanaan
prinsip-prinsip tata kelola dalam setiap kegiatan usaha Bank pada seluruh
tingkatan atau jenjang organisasi.

2.  Menyetujui dan mengevaluasi Rencana Bisnis Bank (RBB) dan Rencana
Korporasi. '

QW\



10.

1.

Menyetujui Kebijakan Manajemen Risiko serta memastikan penerapan
manajemen risiko telah memadai sesuai dengan Kebijakan Manajemen
Risiko dan Strategi Manajemen Risiko,

Mengarahkan, memantau, dan mengevaluasi pelaksanaan tata kelola,
manajemen risiko, dan kepatuhan secara terintegrasi.

Memutuskan permohonan atas usulan Direksi yang berkaitan dengan
transaksi atau kegiatan usaha tertentu yang melampaui kewenangan Direksi.

Memastikan bahwa Direksi telah menindaklanjuti temuan audit dan
rekomendasi dari Satuan Kerja Audit Intern Bank, Auditor Eksternal, hasil
pengawasan Bank Indonesia dan Otoritas Jasa Keuangan serta hasil
pengawasan otoritas lain.

Melakukan evaluasi pelaksanaan Fungsi Kepatuhan Bank setiap semester
dengan memberikan saran-saran dalam rangka meningkatkan kualitas
pelaksanaan Fungsi Kepatuhan Bank kepada Direktur Utama dengan
tembusan kepada Direktur yang membawahkan Fungsi Kepatuhan.

Menumbuhkan budaya kesadaran risiko, budaya kepatuhan dan budaya anti
fraud pada seluruh jajaran organisasi.

Memberikan rekomendasi penunjukan Kantor Akuntan Publik (KAP) Periode
Tahun Buku 2023.

Dalam pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi, Dewan Komisaris juga telah
melakukan pengawasan atas tugas dan tanggung jawab Direksi dalam
pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi. Dalam menjalankan tugas tersebut,
Dewan Komisaris telah membentuk Komite Tata Kelola Terintegrasi.

Memantau pelaksanaan penerapan Manajemen Risiko Terintegrasi sesuai
dengan Kebijakan Manajemen Risiko Terintegrasi.

Selama tahun 2023 Dewan Komisaris telah menyampaikan rekomendasi kepada
Direksi melalui Memo Dinas Dewan Komisaris berikut ini :

[No|  NoDokumen |  Tanggal | Perihal :
|1 MO.001/ KOMISARIS /23 18 Januari 2023 Evaluasi Kinerja Komite Audit Semester |1
Tahun 2022
2. | MD.00Z/KOMISARIS/ 23 18 Januari 2023 Evaluasi Kinerja Komite Pemantau Risiko
Semester 11/2022
3. D003/ KOMISARIS 23 18 Januari 2023 | Evaluasi Kinerja Komite Remunerasi dan
) Mominasi Semester Il Tahun 2022
4, | MD.0D4/KOMISARIS/23 24 Januari 2023 | Evaluasi  Pelaksanaan Tindak Lanjut

Direksi Atas Termuan Audit Internal dan
External Semester || Tahun 2022

5. | MD.005/KOMISARIS/ 23 1 Februari 2023 | Evaluasi Pelaksanaan Fungsi Kepatuhan
| Semester || Tahun 2022

6. | MD.O06/KOMISARIS/ 23 3 Februari 2023 | Evaluasi Profil Risiko Triwulan V72022

7. MD. 007 FKOMISARIS/ 23 10 Februari 2023 Evaluasi Pelaksanaan Manajemen Risiko
Tahun 2022

8. | MD.00B/KOMISARIS/23 20 Februari 2023 | Pelaksanaan Tata HKelola Terintearasi
Group Usaha Mega Corpora

9. | MD.O09/KOMISARIS/ 23 T2 Mei 2023 Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan Audit |
Internal Triwulan 1/2023

10.

MD.010/KOMISARIS/ 23 7 Mei 2023 Evaluasi Profil Risiko Triwulan 1/2023




Mo Mo Dokumen L Ta.n-ggal Perihal
11. | MD.O11/KOMISARIS/ 23 7 Juli 2023 Evaluasi Kinerja Komite Audit Semester |
Tahun 2023
12. | MD.IMZ/KOMISARIS 23 7 Juli 2023 Evaluasi Kinerja Komite Pemantau Risiko
Semester | Tahun 2023
13, | MD.013/KOMISARIS/ 23 7 Juli 2023 Evaluasi Kinerja Komite Remunerasi dan
Hominasi Semester | Tahun 2023
14, | MD.D14/KOMISARIS/ 23 20 Juli 2023 Evaluasi Pelaksanaan Tindak  Lamjut
Direksi Atas Temuan Audit Internal dan
Extemal Semester | Tahun 2023
15. | MD.015/ KOMISARIS/23 21 Juli 2023 Evaluasi Profil Risiko Triwulan 11723
16. | MD.016/ROMISARIS/ 23 9 Agustus 2023 | Evaluasi Pelaksanaan Fungsi Kepatuhan
| Semester | Tahun 2023
17. | MD.017/KOMISARIS/ 23 24 Agustus 2023 | Pergantian Ketua Komite Audit
18, | MD.018/KOMISARIS/ 23 24 Agustus 2023 | Pelaksanaan Tata HKelola Terintegrasi
Group Usaha Mega Corpora !
19, | MD.OT9/KOMISARIS/Z3 | 20 September 2023 | Penunjukan Kantor Akuntan Publik (KAP)
- Periode Tahun Buku 2023
200 | MD,D20/KOMISARIS/23 3 Movember 2023 | Evaluasi Profil Risiko Triwulan 11172023
21. | MD.0Z1/KOMISARIS/23 3 November 2023 | Tindak Lanjul Hasil Pemeriksaan Audit
Internal Triwulan 11723

Selain itu, Dewan Komisaris juga telah mengeluarkan 12 Surat Keputusan selama
tahun 2023 sebagai berikut :

i No f i 5K Dekom ‘Tanggal “Perihal -

1: Mo SK.001/DEKDMS 1123 23 Januari 2023 | Penunjukan  Ketuas/Pemimpin  Rapat

Umum Pemegang Saham Tahunan Tahun
) 2023 _

2. Mo, SEL 002 A DEKOMANS 23 & Maret 2023 Penetapan Tugas Angzota Direksi

3. | No.SK.003/DEKOM/NI/23 7 Maret 2023 | Batas Wewenang Memutus Kredit

4. | No.SK.004/DEKOM/11/23 7 Maret 2023 Kewenangan Hapus Buku dan/atau
Hapus Tagih

5, Mo,SK.005/DEKOM/NG23 | 7 Maret 2023 Batas Wewenang Pembelian Barang
dan/atau Pengeluaran Biaya

6. | No.SK.006/DEKOM/V/Z3 15 Mei 2023 Komite Tata Kelola Terintegrasi

N Mo, 5K, 007 DEKOM/ W /23 15 Mei 2023 Pedoman Kerja Komite Tata HKelola
Terintegrasi

B. | No.SK.ODE/DEKOM/VII/Z3 17 Juli 2023 | Posisi & Stop Loss Limit  Direktur
Treasury & International Banking

9, | No.SK.009/DEKOM/XI/Z3 | 13 November 2023 | Piagam Komite Audit (Audil Committee
Charter)

10. | No.SK.010/DEKOM/XI/23 | 13 Navember 2023 | Piagam Komite Pemantau Risiko

11. | No.SK.011/DEKOM/X1/23 | 13 November 2023 | Pedoman Kerja dan Tata Tertib Komite
Remunerasi dan Mominasi

12, | Ho.SK.C12/DEKOM/XI/23 | 13 November 2023 | Kebijakan Hominasi Dewan Komisaris |
dan Angoota Direksi

Dewan Komisaris telah menyampaikan Laporan Pengawasan Dewan Komisaris
Perseroan pada RUPST :
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E.

a. Untuk tahun buku yang berakhir tanggal 31 Desember 2022 (Risalah RUPST
MNo. 7 tanggal 24 Februar 2023).
b. Untuk tahun buku yang berakhir tanggal 31 Desember 2023 (Risalah RUPST
No.1 tanggal 1 Maret 2024).

Pelaksanan Rapat Dewan Komisaris tahun 2023

Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris telah melaksanakan 9 kali rapat Dewan

Komisaris dan 34 kali rapat gabungan Dewan Komisaris dan Direksi,

frekuensi kehadiran sebagai berikut:

e SR e - Kehadiran Kehadiran pada Rapat
.Nama Peserta Rapat __pada Rapat Dekom Dekom dan Direksi

i - Frekwensi % | Frekwensi “i
Chairul Tan]ung g 100% 34 100
Yungky Setiawan 9 100% 34 100%
Achjadi Ranuwisastra 9 100% 30 a88% |
Lambock V Nahattands g 100% 33 97% ‘
Hizbullah®! 7 100% 13 93% 5
Total Rapat Setahun 9 kali | 34 kali

*' Diangkat menjadi Komisaris Independen pada RUPST tangeal 24 Februari 2023

dengan

Agenda rapat dan Notulen Rapat Dewan Komisaris selama tahun 2023 adalah

sebagai berikut :

1. NT. 001/DEROM/23 1. Hmer]a Eank Mega Tahun 2022 |
Tangeal 25 Januari 2023 Z.  Rencana Kerja & Arah Kebijaksanaan Bank
Mega Tahun 2023
3. Persiapan RUPST Bank Mega Tahun Buku 2022
4, Self Assessment Dewan Komisaris Tahun 2022
2. | NT.002/DEKOM/23 1. Persiapan RUPST Bank Mega Tahun Buku 2022
Tanggal 17 Februar 2023 2. Pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi Group
Usaha Mega Corpora
3. NT.003/DEKOMS 23 1. Penetapan Honorarium & Tunjangan Anggota
Tanggal 06 Maret 2023 Dewan Komisaris
2. Penetapan Tugas Anggota Direksi
3. Penetapan Gajl & Tunjangan Anggota Direksi
4. NT. W#DEKGWH 1. Pengkinian  Kebijakan Batas Wewenang
Tanggal 07 Mei 2023 Memutus Kredit (BWMK)
2. Pengkinian Kebijakan Kewenangan Hapus Buku
dan/atau Hapus Tagih
3. Pengkinian  Kebijakan Batas Wewenang
Pembelian Barang dan/atau Pengeluaran Biaya
E NT. 005/DEKOM/23 1.  Evaluasi Performa Cabang Bank Mega Posisi 31
Tanggal 22 Mei 2023 Maret 2023 s ¥
1, Evaluasi Kinerja Bank Mega Posisi 30 April 2023
3. Diskusi & Arahan Dewan Komisaris Atas
Pencapaian Kinerja Bank Mega
6. NT. 006/ DEKOM/ 23 1. Ewaluasi Kinerja Bank Mega Posisi Juni 2023
Tanggal 17 Juli 2023 1. Diskusi & Arahan Dewan Komisaris Atas
Pencapaian Kinerja Bank Mega
3. Penambahan Limit Trading & Stop Loss Limit
Trading - F¥ Option




N0 | No Dokumen ~ Agenda Rapat l
7. | NT, 007/DEKOM/23 1. Pergantian Ketua Komite Audit I
Tangeal 17 Juli 2023 2. Pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi Group
N Usaha Mega Corpora
g NT. DOB/DERDM/23 1. Ewvaluasi Kinerja Bank Mega Posisi 31 Agustus |
Tanggal 20 September 2023 2023

2. Diskusi & Arahan Dewan HKomisaris Atas
Pencapaian Kinerja Bank

3. Penunjukan Kantor Akuntan Publik (KA
Tahun Buku 2023

o MT. Q09/DEKOM/ 23 : ; ; :
Tangeal 13 November 2023 | 1. E:nﬁ:l:na%:f;euacnhaf;;g]am Komite Audit [Audit
2. Pembaharuan Piagam Komite Pemantau Risiko
3.  Pembaharuan Pedoman Kerja & Tata Tertib
Komite Remunerasi dan Nominasi
4. Pembaharuan Kebijakan HMominasi  Dewan
Komisaris dan Anggota Direks

F. Training yang diikuti Dewan Komisaris tahun 2023

Untuk menunjang Dewan Komisaris dalam melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya, anggota Dewan Komisaris telah mengikuti program pelatihan dan
pengembangan kompetensi yang diselenggarakan oleh pihak eksternal sebagai
berikut :

No -_ qull Anggota Dﬂwan '_ 7, | i JuduITraining yang anutl
P ‘Komisaris - et St : :
1. [hmrul Tanjung cT Curp Leadershlp Forum Bersama ‘rab Datn Sen

Anwar Ibrahim (Perdana Menteri Malaysia).

Econormic Outlook 2023 - Menjaga Momentum Ekonomi
Di Tengah Ketidakpastian.

2, | Yungky Setiawan CT Corp Leadership Forum Bersama Yab Dato’ Seri
Anwar |brahim (Perdana Menteri Malaysia).

Econamic Outlook 2023 - Menjaga Mormentum Ekonomi
Di Tengah Ketidakpastian.

Pererapan Program APL, PPT, dan PPPSPM Dalam
Mendukung Kewajiban Pelaporan Kepada PPATK,

3. | Achjadi Ranuwisastra LT Corp Leadership Forum Bersama Yab Dato’ Seri
Anwar lbrahim (Perdana Menteri Malaysia).

Penerapan Program APLU, PPT, dan PPPSPM Dalarm
Mendukung Kewajiban Pelaporan Kepada PPATK.

Sosialisasi Undang-Undang Mo. 27 Tahun 2022 tentang
Pelindungan Data Pribadi.

Risk and Governance Summit (RGS) 2023; Sustainable
Governance: Digital Transformation as a Game
Changer, Ethical Culture as a Value Keeper.

4. | Lambock V. Mahattands CT Corp Leadership Forum Bersama Yab Data’ Seri
Anwar lbhrahim (Perdana Menteri Malaysia).

Risk and Governance Summit {RGS) 2023: Sustainable
Governance: Digital Transformation as a Game
Changer, Ethical Culture as a Value Keeper.

BARa Risk Forum - Program Refreshment SMR Jenjang
6: Perbankan Indonesia dalam Mendukung Indonesia
Menuju Low Carbon Economy,




G.

No

Nama 'ﬁgguta Dewan
Komisaris

Judul Training yang Diikuti

Hizbullah

Economic Outlook 2023 - Menjaga Momentum Ekonomi
Di Tengah Ketidakpastian.

" Penerapan Program AP, PPT, dan PPPSPM Dalam
Mendukung Kewajiban Pelaporan kepada PPATH.

Pelindungan Data Pribadi,

Risk and Governance Summit [RGS) 2023: Sustainable
Governance: Digital Transformation as a Game

Changer, Ethical Culture as a Value Keeper,

Sosialisasi Undang-Undang No. 27 Tahun 2022 tentang Bl

Sertifikasi Manajemen Risiko Level 1, BSMR

Sertifikasi Manajemen Risiko Level 2, BSMR

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris dilakukan sekali dalam 1 (satu) tahun dengan
mengacu pada ketentuan yang diatur dalam Surat Keputusan Dewan Komisaris No.
014/DEKOM/X11/16 tanggal 23 Desember 2016 tentang Penilaian Sendiri (Self
Assessment) Dewan Komisaris dan Direksi, serta Suksesi dalam Proses Nominasi
Direksi, dan/atau Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 011/DEKOM/X1/23
tanggal 13 Movember 2023 tentang Pedoman Kerja dan Tata Tertib Komite
Remunerasi dan Nominasi. Penilaian Dewan Komisaris dilakukan sesuai dengan
kriteria yang telah ditetapkan yang meliputi tugas dan tanggung jawab sesuai

dengan peraturan terkait,



BAB V

DIREKSI

Jumlah, Komposisi, dan Pengangkatan Direksi

Selama tahun 2023 terdapat perubahan dan pengangkatan anggota Direksi,
sehingga susunan dan komposisi anggota Direksi Bank Mega pada posisi 31
Desember 2023 adalah sebagai berikut :

Nama Jabatan RUPST
Kostaman Thayib | Direktur Utama 28 Februari 2019
Lay Diza Larentie *! | Wakil Direktur Utama (Bisnis) _ 24 Februari 2023
| Indivara Emi *! Wakil Direktur Utama (Support) 24 Februari 2023
“Martin Mulwanto Direktur Treasury & International 28 Februari 2019
Banking e
Yuni Lastianto Direktur Compliance & HC 28 Februari 2019
Madi Darmadi Lazuardi Direktur Credit o 28 Februari 2019
"C. Guntur Trivudianto | Direktur Operations 28 Februari 2019
YE Hariantono **/ Direktur Information Technology 24 Februari 2023

' Diangkat menjadi Wakil Direktur Utama pada RUPST tanegal 24 Februari 2023

Diangkat menjadi Direktur pada RUPST tangeal 24 Februari 2023

Jumlah, komposisi, integritas, dan kompetensi anggota Direksi telah sesuai
dengan kegiatan usaha Bank, serta telah memenuhi ketentuan OJK, antara lain :

1.

3:

Jumlah anggota Direksi lebih dari 3 (tiga) orang.

Seluruh anggota Direksi berdomisili di Indonesia.

Penggantian dan/atau pengangkatan Direksi telah memperhatikan
rekomendasi Komite Remunerasi dan MNominasi, serta memperoleh
persetujuan dari RUPS.

Seluruh anggota Direksi memiliki pengalaman lebih dari 5 (lima) tahun di
bidang operasichal perbankan sebagai pejabat eksekutif bank,

Telah lulus Penilaian Kemampuan dan Kepatutan (PKK), dan telah
memperoleh Surat Persetujuan dari Otoritas Jasa Keuangan.

Tidak ada anggota Direksi, baik secara sendiri ataupun bersama, memiliki
saham yang mencapai 5% {lima persen) atau lebih pada Bank Mega maupun
pada bank dan perusahaan lain yang berkedudukan di dalam dan di luar
negeri.

Tidak ada anggota Direksi, baik secara sendiri ataupun bersama, memiliki
saham melebihi 25% (dua puluh lima persen) dari modal disetor pada suatu
perusahaan lain.

Direksi tidak memberikan kuasa umum kepada pihak lain yang
mengakibatkan pengalihan tugas dan fungsi Direksi.

Direksi tidak menggunakan penasehat perorangan dan/atau jasa profesional
sebagai konsultan,



Rangkap Jabatan dan Independensi Direksi

Seluruh anggota Direksi tidak memiliki rangkap jabatan sebagai Komisaris,
Direksi atau Pejabat Eksekutif pada Bank, perusahaan dan/atau lembaga lain.

Seluruh anggota Direksi tidak saling memiliki hubungan kepemilikan, hubungan
kepengurusan, hubungan keuangan, dan hubungan keluarga dengan anggota
Direksi lain, Komisaris dan Pemegang Saham Pengendali. Masing-masing anggota
Direksi telah menandatangani Surat Pernyataan mengenai independensi dan
kepemilikan saham.

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Direksi Tahun 2023

Direksi telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya sesuai kewenangan
yang diatur dalam Anggaran Dasar Bank dan bertanggung jawab peruh atas
pelaksanaan kepengurusan Bank. Selain itu, Direksi memiliki Board Manual
(Board Manual Anggota Direksi) yang merupakan pedoman dan tata tertib kerja
yang antara lain mengatur : tugas dan tanggung jawab Direksi, etika kerja dan
waktu kerja, serta rapat Direksi. Board Manual tersebut disusun berdasarkan
peraturan OJK, Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi pada tahun 2023, antara lain :

1. Menetapkan tujuan dan strategi Bank untuk jangka panjang, menengah, dan
tahunan yang dituangkan dalam Rencana Korporasi (Corporate Plan) dan
Rencana Bisnis Bank (Business Plan).

2. Membuat kebijakan strategis terkait pengelolaan Bank sesuai dengan
kewenangan yang diberikan, dan mengevaluasi kebijakan tersebut secara
berkala.

3. Menyusun kebijakan remunerasi dan mengungkapkan kepada pegawai
terkait kebijakan Bank yang bersifat strategis di bidang kepegawaian.

4. Melaksanakan prinsip-prinsip Tata Kelola yang baik dan penerapan
manajemen risiko dalam setiap kegiatan usaha Bank pada seluruh tingkatan
atau jenjang organisasi.

5.  Menumbuhkan budaya kesadaran risiko, budaya kepatuhan dan budaya anti
fraud pada seluruh jajaran organisasi.

6. Peningkatan pengetahuan, keahlian dan kemampuan dari seluruh karyawan
Bank pada seluruh tingkatan atau jenjang organisasi.

7. Melakukan evaluasi terhadap kinerja komite setiap akhir tahun buku.

Menindaklanjuti hasil temuan Audit Internal, Audit Eksternal, dan hasil

pengawasan Bank Indonesia, Otoritas Jasa Keuangan dan hasil pengawasan

otoritas lain.

9. Melakukan evaluasi dan pemantauan terhadap prinsip kehati-hatian dan
kepatuhan Bank serta pelaksanaan pengendalian internal.

10. Mentransparansikan koendisi keuangan dan non keuangan kepada Pemangku
Kepentingan sebagaimana diatur dalam peraturan perbankan dan
perundang-undangan yang berlaku.

11. Menyelenggarakan RUPS tahunan sebagaimana diatur dalam peraturan
perbankan serta perundang-undangan dan Anggaran Dasar, dan
mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada Dewan Komisaris
dan pemegang saham melalui RUPS.

[ =]



Selama tahun 2023, Direksi telah mengeluarkan kebijakan dan prosedur internal
Bank terkait operasional Bank, baik kebijakan dan prosedur baru maupun
pengkinian, dalam bentuk Surat Keputusan dan Surat Edaran Direksi (139 SK
Direksi dan 280 SE Direksi). Kebijakan dan prosedur internal tersebut telah
dipublikasikan kepada seluruh jenjang organisasi melalui Intranet Megaweb.

Pada tahun 2023 Bank telah mengadakan pelatihan / training dan sertifikasi
dengan rincian sebagai berikut :

Semester | ) Semester ||

Bidang Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah

Training | Peserta Training Peserta
In house 158 18.87% | 387 28963
Off house 231 1423 279 1.549
Sertifikasi Manajemen Risiko 8 158 18 466

e ' 19 A0l 1 284

E-learning *! | g | 14,385 14 i 35.730
(Total T 35.256 709 | 64997

Keterangan ;
“} 1 orang pegawei daopat mengikieti febif dari 7 bidang training
*} termasuk On Line test

Selain itu Bank juga telah melakukan sertifikasi kepada karyawan, dimana
jumlah karyawan pemegang sertifikasi sampai dengan 31 Desember 2023 antara
lain sebagai berikut :

= Sertifikasi Manajemen Risiko (191 pemegang sertifikasi sesuai jenjang yang
ditetapkan)
Sertifikasi WAPERD {130 pemegang sertifikasi)
Sertifikasi WPPE {461 pemegang sertifikasi)
Sertifikasi AAJI (890 pemegang sertifikasi)
Sertifikasi Tresuri (34 pemegang sertifikasi sesuai jenjang yang ditetapkan)
Sertifikasi SPPUR (4.443 pemegang sertifikasi sesuai jenjang yang
ditetapkan)

Direksi telah mengadakan RUPST pada tangeal 24 Februari 2023 dan 1 Maret 2024,
dan Direksi telah menyampaikan Laporan Pengurus Perseroan dan Laporan
Keuangan Perseroan pada RUPST :

a. Untuk tahun buku yang berakhir tanggal 31 Desember 2022 (Risalah RUPST
Mo. 7 tanggal 24 Februari 2023).

b. Untuk tahun buku vang berakhir tanggal 31 Desember 2023 (Risalah RUPST
Mo. 1 tanggal 1 Maret 2024).

Pelaksanaan Rapat Direksi Tahun 2023
Sepanjang tahun 2023, Direksi telah melaksanakan 47 kali rapat Direksi dan 34

kali rapat gabungan dengan Dewan Komisaris. Frekuensi kehadiran rapat adalah
sebagai berikut;

S : e Kehaduran pada _;;;:- Kehadiran pada ~
Hama Peserta Raaa_ Ra]::at Dzreics’r Ra;mt mreksi :ian Kurnlsaris i
: ¢ [ Frokwensi = 1 | Frekwensi | %
Kmtaman Tha:ﬂl:r 44 S Eq 91%
Indivara Erni 47 100% 34 100% |




Kehadiran pada Kehadiran pada
Nama Peserta Rapat Rapat Direksi Rapat Direksi dan Komisaris
Frekwens & | Frekwensi %
Lay Diza Larentie 45 6% 33 a7%
Yuni Lastianto 45 T 56% 32 94%,
Madi Lazuardi 45 DY, 32 94% '
Martin Mulwanto 46 | Qo 34 100
C. Guntur Triyudianto 47 100% 34 100%
¥B Harlantono *! 36 100% 26 100%
47 kali 34 kali

* Diangkat menjadi Direkter pada RUPST 2023

Training yang diikuti Direksi tahun 2023

Sepanjang tahun 2023, anggota Direksi Bank telah mengikuti program pelatihan
dan pengembangan kompetensi sebagai berikut :

1. [Kostaman Thayib

icT Cor Leadership Forum Bersama Yab Dato’ Seri Anwar Ibrahim
{Perdana Menteri Malaysia)

Implementasi Artificial Intelligence di Industri Jasa Keuangan

Asia Pacific Senior Client Council 2023

Economic Outlook 2023 - Menjaga Momentum Ekonomi Di Tengah
Ketidakpastian

Penerapan FProgram APU, PPT, dan PPPSPM Dalam Mendukung
Kewajiban Pelaporan Kepada PPATHK

The 2023 Prudential International Insurance Conference: MNew
Horizons - Spotlighting areas of new growth and opportunities for
the future, while reinforcing PII's existing strong foundation

Sosialisasi Undang-Undang Mo. 27 Tahun 2022 tentang Pelindungan
Data Pribadi

Visa Executive Program - FIFA Women's World Cup 2023

Sarasehan Gubernur Bank Indonesia, Menteri Keuangan dengan
Perbankan

CEQ Networking 2023: Achieving Sustainable Growth through
Cohesive Collaboration

Pertemuan Tahunan Bank Indonesia 2023: Sinergi Memperkuat
Ketahanan dan Kebangkitan Ekonomi Hasional serta Arahan
Presiden Republik Indonesia

Corporate Outbound Training Direktorat Utama 2023

Seminar Masional Outlook Perekonomian Indonesia: Optimisme
Penguatan Ekonomi Masional di Tengah Dinamika Global

2. |Indivara Erni

CT Corp Leadership Forum Bersama Yab Dato’ Seri Anwar |brahim
{Perdana Menteri Malaysia)

Economic Outlook 2023 - Menjaga Momentum Ekonomi Di Tengah
Ketidakpastian

Half-Day Seminar Climate Change Stress Testing

Refreshment Sertifikasi Manajemen Risiko - BARa Risk Forum: ERM
and Cyber Security How to Mitigate And Protect T




Pencrapan Program APU, PPT, dan PPPSPM Dalam Mendukung
[Kewajiban Pelapuran Kepada PPATH
Awareness Kearmanan dan Ketahanan Sther Bank Mega

Table Top Exercise Ketahanan Siber di Bank Mega sesuai denzan
SEQUK Mo, Z9/5E0UK. 0372022 tentang Ketahanan dan Keamanan
siber bagi Bank Umum
English Course wiLh Native Speaker

Sosialisasi Unu:lang-Undang_Nu. 27 Tahun 2022 tentang Pelindungan
Data Pribadi

Corporate Outbound Training Direktorat Vice President {Risk_]-iﬂﬂ

[Webinar Managiﬁg Enviranmental, Social and Governance Risk and
Opportunitics -

Risk and Governance Summit (RGS) 2023: Sustainable Governance:
Digital Transformation as a Game Changer, Ethical Culture as a
Value Keeper i

BARa Risk Forum - Program Refreshment SMR Jenjang 7: Perbankan
Indonesia  dalam  Mendukung  Indonesia  Menuju  Low  Carbon
Economy

Lay Diza LELF'E:I:'I.Eié -

Economic Qutlook 2023 - Menjaga Momentum Ekonomi Di Tengah
Ketidakpastian

Mega Visa Virtual Eérd“Wurkshop - Future Payment Innovation

- I
Festival Ekonomi Keuangan Digital Indoriesia (FEKDI) 2023 - Syneray
and Innovation of Digital Economy: Fostering Growth

Webinar How to Manage Climate Related Risk in Earﬁi_ng Inciustry

fSosialisasi Undang-Undang Mo. 27 Tahun 2022 ien{ang Pelindungan
\Data Pribadi o

Biatog Akhir Tahun Dewan Komisioner OJK dan Industri Jasa
Keuangan

BARa Risk Forum - Program Refreshment SMR Jenjang 7: Perbankan

Indonesia  dalam  Mendukung  Indonesia  Menuju  Low  Carbon
Economy

L LELS[’E'I to

CT Corp Leadership Forum Bersama Yab Dato' Seri Anwar lbrahim
(Perdana Menteri Malaysia)

Pertemuan terkail SEOJK tentang Sertifikasi Manajemen Risiko bagi
Sumber Daya Manusia Bank Urmum

Webinar Tren Perbankan Di Tahun 2023

Implementasi Artificial Intelligence di Industri Jasa Keuangan

Webinar Prospek Insurtech i Indonesia

FGD  Implementasi Kekayaan Intelektual sebagai Agunan Kredit
Dalam Rangka Mendukung Peraturan Pemerintah (PP) Momor 24
Tahun 2022 tentans Peraturan Pelaksanaan UU Mo, 24 Tahun 2019
tentang Ekonomi Kreatif

Webinar Anti Money Laundering in Digital Era: Lesson Learned from
Selected Countries

Sosialisasi POJK Mo 8 Tahun 2023 tentang Penerapan Program APL,
PPT, dan PPPSPM di Sektor Jasa Keuangan

Webinar Implementation ol Personal Data Protection Laws and
Challenges to Their Implementation
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Pencrapan Program APU, F'?-'T; dan PPPSPM Dalam Mendukung
Kewajiban Pelaporan Kepada PPATHK

Awareness Keamanan dan Ketahanan Siber Bank Mega

Table Top Exercie Ketahanan Siber di Bank Meda sesual dengan
SEQJE Mo, ZR/SEOQIK.03/2022 tentang Ketahanan dan Keamanan)

Siber bagi Bank Umum |

Sosialisasi Undﬁg-'i;lndang Mo, 27 Tahun 2022 tentang Pelindungan
Data Pribadi

FGD Tim Kerja Analisis Kolaboratif PPATK Terkait Pemilihan Umum
dan Pemilihan Kepala Dagrah (PPATK)

Webinar Efektivitas Digital Maturity Assessment dalam Mengukur
Kematangan Transformasi Digital Perbankan

Sosialisasi Peraturan Otoritas Jasa Keuangan tentang Péh’erapan
Tata Kelola Bagi Bank Umum

DJK International Research Forum 2023 - Save the Planet: The Role
of Financial Sector to Support Carbon Reduction and Electric
WVehicles Development

Diseminasi Hasil Pengukuran Financial Integrity Rating on Money
Laundering and Terorist Financing (FIR on ML/TF) Tahun 2023

Konvensi  Masional Rancangan Kerangka Kualifikasi Masional
Indonesia (RKKNI) Bidang General Banking

Risk and Governance Summit (RGS) 2023; Sustainable Governance:
Digital Transformation as a Game Changer, Ethical Culture as a

Megara Melalui Implementasi  Repulasi Mengenai  Penundaan,
Fenghentian, dan Pemblokiran Transaksi

Kelas Pajak Online dengan tema kegiatan Penghasilan Kena Pajak
dan Pelunasannya dalam Tahun Berjalan

:S.nsialisasi Personal Data Protection Law

5. |C. Guntur Triyudianto

CT Corp Leadership Forum Bersama Yab Dato' Seri Anwar |brahim
{Perdana Menter Malaysia)

Sharing Session - Digital Banking dalam Rapat Umum Anggota {R"LITL]
Forum Komunikasi Direktur Operasional Perbankan (FKDOP)

Penerapan Program APL, PPT, dan PPPSPM Dalam Mendukung
Kewajiban Pelaporan Kepada PPATK

Wwareness Keamanan dan Ketahanan Siber Bank Mega

Table Top Exercise Ketahanan Siber di Bank Mega sesuai dengan
SEQJK Mo, 29/S5ECJK.03/2022 tentang Ketahanan dan Keamanan
Siber bagi Bank Umum

Sosialisasi Undang-Undang No. 27 Tahun 2022 tentang Pelindungan
Data Pribadi

Corporate ODutbound Training Direktorat Operations 2023

Sosialisasi Resolution Plan & Premi PRP di Jakarta

6. |YB. Hariantono

€T Corp Leadership Forum Bersama Yab Dato' Seri Anwar Ibrahim
(Perdana Menteri Malaysia)

Economic Outlook 2023 - Menjaga Momentum Ekonomi Di Tengah
Ketidakpastian

Huawei Cloud TechWave APAC




Penerapan "F"-rograrn APU, PPT, dan PPPSPM Dalam Mendukung

ICT Solution Day 2023 Reshaping The Future: [T Solutions For A
h_'._n_re Sustainable And Connected World

IDC & Backbase Leadership Banking Insights Forum 2023 Indonesia '

Cisco FS| Summit 2023: Building a Resilient & Sustainable Financial
Service Business: Secret to Winning in a Downturm

FGD Indonesia Fintech SOCIETY (IFS0CY: Penguatan Pencegahan
Fraud di Sektor Keuangan Digital

Kewajiban Pelaporan Kepada PPATK

Awareness Keamanan dan Ketahanan Siber Bank Mega

Table Top Exercise Ketahanan Siber di Bank Mega sesuai dengan
SEQJK Mo. 29/5E0JK.03/2022 tentang Ketahanan dan Keamanan
Siber bagi Bank Urmnum

Corp-nral_edﬂutbaund Training Direktorat [T 2023

Sosialisasi Undang-Undang Mo, 27 Tahun 2022 tentang Pelindungan
Data Pribadi

Digital Transformation Summit : Unlocking DX Strategies To Meet
The Digital Age

IO Executive Lead:é-rship Forum 2023 - From Hype to Reality:
Prospects and Obstacles in the Realm of Generative Al and Zero
Trust Security

ICT Outlook 2024 & Strategic Issue: on Cybersecurity

Madi Darmadi Lazuardi

CT Corp Leadership Forum Bersama Yab Date' Seri Anwar lbrahim
(Perdana Menteri Malaysia)

Webinar Aplikasi Blockchain dalam Dunia Perbankan dan Keuangan

Diskusi Mengenai Praktik Penggunaan Hak Kekayaan Intelektual
sebagai Agunan Kredit Dari Aspek Bisnis

Economic Outlook 2023 - Menjaga Momentum Ekonomi Di Tengah
Ketidakpastian

Egnerapan Program APL, PPRT, dan PPPSPM Dalam Mendukung
Kewajiban Pelaporan Kepada PPATK

Awareness Keamanan dan Ketahanan Siber Bank Mega

Sosialisasi Undang-Undang Mo. 27 Tahun 2022 tentang Pelindungan
Data Pribadi

Corporate Outbound Tdrgning Direktorat Kredit 2023

EARa Risk Forum - Program Refreshment SMR Jenjang 7: Perbankan
Indonesia  dalam  Mendukung  Indonesia  Menuju  Low  Carbon
Economy

Martin Mulwanto

CT Corp Leadership Forum Bersama Yab Date' Seri Anwar |brahim
{Perdana Menteri Malaysia)

MEA and Capital Markets Outlook 2023: Seizing Opportunities
Armidst Market Uncertainties

Mandiri [nvestment Forum 2023: Prevailing Over Turbulance

Economic Outlook 2023 - Menjaga Momenturm Ekonomi Di Tengah
Ketidakpastian

Launching dan Sosialisasi Market Code of Conducl (Brown Book)
Edisi 4




Sosialisasi Transaksi Repo

Penerapan Program APU, PPT, dan PPPSPM Dalam Mendukung
[ Kewajiban Pelaporan Kepada PPATE

Sosialisasi Undang-Undang No. 27 Tahun 2022 Lentang Pelindungan

Data Pribadi
Chief Financial Officer (CFO)  Ferum - Mavigasi Tantangan
Perbankan
Sarasehan Gubernur Bank Indonesia, Menteri Keuangan dengan
Perbankan

Strategies for Resilience and Growth

Bank BTPM Economic Cutlook 2024 - Nav'iéafirg ﬁ-urc:ugh 2{)24:;

|'Curporate Outbound Training TSFI & TIBS 2023

Penilaian Kinerja Direksi

Penilaian Kinerja Direksi dilakukan sekali dalam 1 (satu) tahun dengan mengacu
pada ketentuan yang diatur dalam Surat Keputusan Dewan Komisaris No.
014/DEKOM/XII/16 tanggal 23 Desember 2016 tentang Penilaian Sendiri (Self
Assessment) Dewan Komisaris dan Direksi, serta Suksesi dalam Proses Nominasi
Direksi, dan/ atau Surat Keputusan Dewan Komisaris Mo. 011/DEKOM/X1/23
tanggal 13 MNovember 2023 tentang Pedoman Kerja dan Tata Tertib Komite
Remunerasi dan MNominasi. Penilaian Direksi dilakukan sesuai dengan kriteria
yang telah ditetapkan yang meliputi tugas dan tanggung jawab sesuai dengan
peraturan terkait.

Penilaian Sendiri (Self Assessment) diikuti dengan pelaksanaan suksesi dalam
proses nominasi Anggota Direksi. Hal ini merupakan bagian dari proses persiapan
keberlanjutan kepemimpinan dengan mendapatkan kandidat yang potensial
untuk menduduki jabatan Direksi. Pada akhirnya potensial kandidat yang terpilih
akan dinominasikan sebagai Anggota Direksi kepada Dewan Komisaris.



BAB VI

KOMITE - KOMITE DEWAN KOMISARIS

KOMITE AUDIT

Komite Audit merupakan Komite yang dibentuk dan bertanggung jawab kepada
Dewan Komisaris untuk membantu tugas dan fungsi Dewan Komisaris terkait
dengan pelaksanaan audit. Pelaksanaan tugas Komite Audit dilakukan dengan
memberikan opini secara independen mengenai hal-hal yang memerlukan
perhatian Dewan Komisaris sesuai dengan prinsip-prinsip Tata Kelola dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku,

1. Dasar Hukum Pembentukan

« Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Mo. 17 Tahun 2023 tanggal 14
September 2023 tentang Pelaksanaan Tata Kelola Bank Umum.

« Peraturan Otoritas Jasa Keuangan MNo. 55/POJK.04/2015 tanggal 23
Desember 2015 tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja
Komite Audit,

«  Surat Keputusan Direksi No, SK. 111/DIRBM/23 tanggal 31 Agustus 2023
tentang Komite Audit PT. Bank Mega, Tbk.

« Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 009/DEKOM/XI/23 tanggal 13
November 2023 tentang Piagam HKomite Audit (Audit Committee
Charter).

2. Jumlah dan Komposisi Anggota Komite Audit

Komite Audit beranggotakan 3 (tiga) orang, dengan komposisi keanggotaan
pada akhir tahun 2023 terdiri atas 1 (satu) orang Komisaris Independen
sebagai Ketua merangkap anggota dan 2 (dua) orang anggota Komite Audit

dari pihak independen, dengan susunan sebagai berikut ;

ama

Hizbullah 01 September 2023 | Perbankan Komisaris  Independen
PT. Bank Mega, Thbk.
Purwo Junianto | Anggota | 01 September 2023 | Keuangan & | -
Perbankan
lvan  Purnama | Anggota | 01 September 2023 | Akuntansi & Angegota Komite
Sanoesi Perbankan Pemantau  Risiko
PT. Bank Hibank

Indonesia (Member
of BHI)

Komite
Bank

Anggota
Audit  PT,
BETPH, Tbk.

Komite
Risiko
Ina

Anggota
Pemantau
PT. Bank
Perdana, Thk,

Anggota Komite
Pemantau Risiko
PT. BCA Digital




Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Komite Audit Bank Mega tertuang
dalam Surat Keputusan Dewan Komisaris Mo, 009/DEKOM/X1/23 tangeal 13
November 2023 tentang Piagam Komite Audit (Audit Committee Charter).
Pedoman tersebut disusun berdasarkan ketentuan OJK yang berlaku.

Independensi Komite Audit

Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Audit wajib bersikap independen.
Masing-masing anggota Komite Audit telah memenuhi kriteria independensi
sebagai berikut:

a. Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai wewenang dan
tanggung jawab untuk merencanakan, memimpin, mengendalikan,
mengawasi kegiatan Bank tersebut dalam waktu 6 (enam) bulan
terakhir, kecuali Komisaris Independen.

b. Tidak mempunyai saham langsung maupun tidak langsung pada Bank.

c. Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan Bank, anggota Dewan
Komisaris, anggota Direksi, atau Pemegang Saham Utama Bank; dan

d. Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun tidak
langsung yang berkaitan dengan kegiatan usaha Bank.

Seluruh anggota Komite Audit telah menandatangani surat pernyataan
Independen yang didokumentasikan oleh Sekretaris Perusahaan.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit

Komite Audit telah melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya vyaitu
memberikan pendapat profesional yang independen mengenai laporan dan
informasi lain yang disampaikan oleh Direksi dan mengidentifikasi hal-hal
yang memerlukan perhatian Dewan Komisaris meliputi :

a. Memantau dan mengevaluasi perencanaan dan pelaksanaan audit serta
pemantauan atas tindak lanjut hasil audit dalam rangka menilai
kecukupan pengendalian internal termasuk kecukupan proses
pelaporan keuangan.

b. Pemantauan dan evaluasi tersebut di atas setidak-tidaknya dilakukan

terhadap:

i.  Pelaksanaan tugas Satuan Kerja Audit Internal.

il. Kesesuaian pelaksanaan audit oleh Kantor Akuntan Publik dengan
standar audit yang berlaku.

fii. Pelaksanaan tindak lanjut oleh Direksi atas hasil temuan Satuan
Kerja Audit Internal, akuntan publik, serta hasil pengawasan Bank
Indonesia dan Otoritas Jasa Keuangan guna memberikan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris.

c. Merekomendasikan penunjukkan Akuntan Publik dan Kantor Akuntan
Publik untuk melakukan audit laporan keuangan tahunan kepada
Dewan Komisaris.
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d. Mengevaluasi pelaksanaan audit laporan keuangan tahunan oleh Kantor
Akuntan Publik.

e. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai
penunjukan pengendali mutu independen dari pihak ekstern untuk
melakukan kaji ulang terhadap kinerja audit intern.

Program Kerja dan Realisasi Kerja Komite Audit

Selama tahun 2023, Komite Audit telah melakukan pembahasan dan
menyampaikan saran-saran yang meliputi berbagai aktivitas penting vang

dilakukan oleh Bank, antara lain :

Mol

. Progamkens |

1.

Mengevaluasi Rencana Kerja
Audit Tahunan (RKAT) 1ADT
Tahun 2023

Telah ;dil.ﬂkukan .evaiuasi Rencana .Kerja ﬁﬁdit
Tahunan (RKAT) IADT Tahun 2023.

Mengevaluasi kesesuaian
laporan keuangan PT. Bank
Mega, Thk. dengan standar
akuntansi

Telah dilakukan evaluasi atas kesesuaian laporan
keuangan PT. Bank Mega, Thk. dengan standar
akuntansi.

Mengevaluasi hasil pelaksanaan
audit PT. Bank Mega, Thk oleh
Kantor Akuntan Publik

Telah dilakukan evaluasi hasil pelaksanaan audit
PT. Bank Mega, Thhk. oleh KAP untuk tahun buku
2022,

rekomendasi
Akuntan

Membuat
penunjukan  Kantor
Publik tahun buku 2023

Telah dibuat rekomendasi penunjukan Kantor
Akuntan Publik untuk audit laporan keuangan
tahun buku 2023,

Membuat rekamendasi
penunjukan pengendali mutu
independen dari pihak ekstern
untuk melakukan kaji ulang
terhadap kinerja audit intern

Telah dibuat rekomendasi penunjukan Kantor
Akuntan Publik untuk melakukan kaji ulang atas
kinerja audit intern.

Mengevaluasi hasil pelaksanaan
audit internal dan kecukupan
pelaporan audit tahun audit
2023

Telah  dilakukan

pelaksanaan  audit

evaluasl terhadap hasil |
internal dan  kecukupan
pelaporan  audit.  Pelaksanaannya  dengan
melakukan evaluasi  terhadap laporan  audit
internal  bulanan dan menuangkannya dalam
Motulen Rapat Telaahan, untuk selanjutnya
disampaikan kepada Dewan Komisaris.

Mengevaluasi pelaksanaan
tindak lanjut Direksi atas
temuan audit  internal dan
eksternal

Telah dilakukan evaluasi atas pelaksanaan tindak
lanjut untuk perbaikan oleh Direksi terhadap
temuan-temuan audit internal dan eksternal.

Pembaharuan Piagam Komite
Audit (Audit Committee
Charter)

Telah dilakukan pembaharuan Piagam Komite
Audit sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan Mo. 17 Tahun 2023 tangeal 14
September 2023 tentang Penerapan Tata Kelola
Bagi Bank Urmum.




6.

Rapat Komite Audit

Selama tahun 2023, Komite Audit telah melaksanakan rapat sebanyak 14 {empat
belasy kali, yang dihadiri aleh seluruh anggota komite (100% kehadiran). Hasil
keputusan Rapat Komite Audit dituangkan dalam suatu risalah rapat  dan
didokumentasikan dengan baik,

Agenda rapat Komite Audit adalah sbb :

Tanggal Agenda

13 Januari 2023 | Closing meeting dengan Audil External (Crowe) Presentasi
Pelaksanaan Audit Tahun Buku 2023,

24 Januari 2023 1. Evaluasi Terhadap Hasil Pelaksanaan Tugas IADT PT, Bank Mega,
Thk. Periode Semester || Tahun 20232,
2. Evaluasi Pelaksanaan Tindak Lanjut Direksi Atas Temuan Audit
Internal dan External Semester || Tahun 2022,

31 Januari 2023 Evaluasi Rencana Kerja dan Anggaran [ADT PT. Bank Mega, Tbk.
Tahun 2023,

" 28 Maret 2023 Evaluasi Hasil Pelaksanaan Audit Laporan Keuangan PT. Bank Mega,
Thk oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Tahun Buku 2022,

2Mei 2023 | Evaluasi Laporan Audit Triwalan | Tahun 2023

9 Mei 2023 Evaluasi Kesesuaian Laporan Keuangan PT. Bank Mega, Tbk dengan
Standar Akuntasi untuk Posisi 31 Desember 2027 dan 31 Maret 2023,

18 Juli 2023 1. Evaluasi Terhadap Hasil Pelaksanaan Tugas [ADT PT. Bank Mega, |
Thk. Semester | Tahun 2023,

| 2. Evaluasi Pelaksanaan Tindak Lanjut Direksi Atas Temuan Audit
Internal & External Semester | Tahun 2023,

19 September 2023 | Usulan Penunjukan Kantor Akuntan Publik (KAP) periode Tahun
| Buku 2023.

76 September 2023 | Evaluasi Hasil Pelaksanaan Tugas [ADT PT. Bank Mega, Tbk. Periode |
Aoustus 2023,

3 Oktober 2023 Kick Off Meeling Dengan Audit External (KAP AAJ/RSM) Untuk
Pelaksanaan Audit Laporan Keuangan Tahun Buku 2023,

17 Oktober 2023 | Pembaharuan Piagam Komite Audit (Audit Committee Charter).

20 Oktober 2023 Evaluasi Hasil Pelaksanaan Tﬂ"éas [ADT PT. Bank Mega, Thhk, Periode
September 2023,

14 Novemnber 2023 | Evaluasi Hasil Pelaksanaan Tﬁgas IADT PT, Bank Mega, Thik. Periode
Oktober 2023,

12 Desember 2023 Evaluasi Hasil Pelaksanaan Tugas IADT PT. Bank Mega, Tbk. Periode |
Movember 2023,




KOMITE PEMANTAU RISIKO

Komite Pemantau Risiko merupakan Komite yang dibentuk dan bertanggung
jawab kepada Dewan Komisaris untuk membantu tugas dan fungsi Dewan
Komisaris terkait dengan fungsi pengawasan dan pemberian rekemendasi kepada
Direksi agar penerapan manajemen risiko Bank memenuhi unsur-unsur kecukupan
prosedur dan metodolegi pengelolaan risiko, sehingga risiko Bank dapat
terkendali pada batas/limit yang telah ditetapkan.

1. Dasar Hukum Pembentukan

«  Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 17 Tahun 2023 tanggal 14
September 2023 tentang Pelaksanaan Tata Kelola Bank Umum.

- Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 18/POJK.03/2016 tanggal 16
Maret 2016 tentang Penerapan Manajemen Risiko Bagi Bank Umum.

+ Surat Keputusan Direksi No. SK. 025/DIRBM/22 tanggal 25 Februari
2022 tentang Komite Pemantau Risiko PT, Bank Mega, Thk.

«  Surat Keputusan Dewan Komisaris Mo. 010/DEKOM/X1/23 tanggal 13
November 2023 tentang Piagam Komite Pemantau Risiko.

2. Jumlah dan Komposisi Anggota Komite Pemantau Risiko

Komite Pemantau Risiko beranggotakan 3 (tiga) orang, dengan komposisi
keanggotaan pada akhir tahun 2023 terdiri atas 1 (satu) orang Komisaris
Independen sebagai Ketua merangkap anggota dan 2 (dua) orang anggota
dari pihak independen, dengan susunan sebagai berikut :

Nama Jabatan | Pengangkatan I(?!I:I:E:H Rangkap Jabatan
Achjadi Ranuwisastra | Ketua 1 Maret 2022 Perbankan a. Komisaris
Independen PT.
Bank Mega, Thhk.
b. Ketua Komite pada
PT. Bank Mega,
Thk.:
- Komite
Remunerasi  dan
Morminasi
Komite Tata
kelola
Terintegrasi
Iramady Irdja Anggota 1 Maret 2022 Keuangan
Adrial Salam Anggota 1 Maret 2022 Manajemen
Risiko

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Komite Pemantau Risiko Bank Mega
tertuang dalam Surat Keputusan Dewan Komisaris No.010/DEKOM/X1/23
tanggal 13 November 2023 tentang Piagam Komite Pemantau Risiko.
Pedoman tersebut disusun berdasarkan ketentuan OJK yang berlaku.



Independensi Komite Pemantau Risiko

Seluruh anggota Komite Pemantau Risiko berasal dari pihak independen
yang tidak memiliki hubungan keuangan, kepengurusan, kepemilikan saham
dan/atau hubungan keluarga dengan Dewan Komisaris, Direksi dan/atau
FPemegang Saham Pengendali atau hubungan dengan Bank, yang dapat
mempengaruhi kemampuan bertindak independen. Anggota Komite yang
berasal dari pihak independen tidak ada yang berasal dari mantan anggota
direksi atau pejabat eksekutif yang berasal dari bank yang sama.

Seluruh anggota Komite Pemantau Risike telah menandatangani surat
pernyataan Independen yang didokumentasikan oleh Sekretaris Perusahaan,

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Pemantau Risiko

Komite Pemantau Risiko telah membantu pelak